
	
	

	

	

UN	RUOLO	INNOVATIVO	DEL	CONSIGLIO	DI	AMMINISTRAZIONE	NELLA	GESTIONE	DELLA	VARIABILE	
FISCALE	

Premessa	

I	Topic	della	BAA	sono	gruppi	di	 interesse	tematico	che	propongono	e	coordinano,	in	collaborazione	con	i	
docenti	Bocconi,	le	attività	di	continuous	learning	rivolte	agli	interessi	professionali	e	culturali	degli	Alumni.	

Il	Topic	“Governance”	è	uno	di	questi	gruppi	e	l’incontro	che	viene	qui	descritto	è	una	delle	sue	iniziative.	

	

L’obiettivo	

Affrontare	in	modo	innovativo	il	ruolo	del	Consiglio	di	Amministrazione	nella	gestione	della	variabile	fiscale.	
L’incontro	 si	 prefissa	 di	 creare	 una	 piattaforma	 di	 confronto	 e	 dialogo	mediante:	 la	 presentazione	 di	 un	
“position	paper”	con	il	contributo	dell’Agenzia	delle	Entrate	e	di	un	momento	di	dibattito	sulle	implicazioni	
operative,	con	le	testimonianze	di	coloro,	che	quotidianamente	affrontano	tale	tema.	

	

Data	e	location	

Milano,	24	novembre	2016	

Durata	dell’incontro:	16.30-19.30		

Location:	Università	Commerciale	Luigi	Bocconi	–	Aula	N22	-	piazza	Sraffa	13	

	

Il	tema	dell’incontro	

La	fiscalità	e	la	finanza	sono	ormai	al	centro	dell’attività	aziendale,	spesso	più	di	quanto	non	lo	sia	la	parte	

industriale.	Non	sono	rari	 i	 casi	 in	cui	gran	parte	dell’utile,	e	della	conseguente	distribuzione	di	dividendi	

agli	 azionisti,	 sia	 stato	 generato	 da	 operazioni	 di	 natura	 fiscale	 finanziaria.	 È	 dunque	 necessario	 che	 il	

Consiglio	di	Amministrazione,	cui	spetta	condurre	la	società,	e	gli	Amministratori,	che	devono	agire	in	modo	

informato,	 prendano	 coscienza	e	deliberino	 sui	 temi	di	 natura	 fiscale	 che	 così	 grande	 impatto	hanno	 sui	

risultati	della	società.	Se	il	Consiglio	si	occupa	di	questioni	strategiche	non	può	esimersi	dall’approvare	linee	

guida	 e	modalità	 di	 attuazione	 in	 tema	 fiscale.	 La	materia,	 ostica	 e	 insidiosa,	 non	può	 essere	 delegata	 a	

esperti	 e	 consulenti,	ma	deve	 risalire	 al	 Vertice,	 soprattutto	 se	 vi	 sono	diverse	possibilità	 di	 trattamento	

delle	operazioni.		

	

	

	

	



	
	

	

I	contenuti	dell’incontro	

L’incontro	si	svilupperà	secondo	questo	programma:	

Presentazione	
Stefano	Modena	e	Luca	Luigi	Tomasini,	Topic	Leaders	BAA	Governance	e	Accountants	

Introduzione	
Alessandro	Minichilli,	Università	Bocconi,	Referente	Faculty	Topic	Governance	

Saluto	AIAF	
Alberto	Borgia,	Consigliere	AIAF				

Presentazione	Position	paper	
Stefano	Modena,	Topic	Leader	BAA	Governance	

Intervento	Agenzia	delle	Entrate		
Angelo	Primo,	Funzionario	Ufficio	Cooperative	Compliance	

Tavola	rotonda:	
Laura	Beretta,	Group	Tax	Director	-	Gruppo	Prysmian	

Paolo	Ippoliti,	Partner	Tax	-	Deloitte	

Emanuela	Fusa,	Studio	di	Finanza	e	Fiscalità	-	Socia	AIAF	

Fabio	Ghiselli,	Group	Tax	Director	-	Italmobiliare	

Davide	Saredi,	Senior	Manager	KPMG	Advisory	

Giuseppe	Zingaro,	Tax	Director	-	Vodafone	

	

Modera:	Graziella	Capellini	-	Topic	BAA	Governance	

Conclusioni	
Stefano	Modena,	Topic	Leader	BAA	Governance	

	

	

Riferimenti	

Segreteria	Topic	Governance	BAA	(governance@alumnibocconi.it)	


